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�� �V�S���E�J�W�F�S�T�J�U�Z���B�O�E���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F���H�S�P�V�O�E���V�T���J�O���P�V�S��
�T�U�S�F�O�H�U�I���B�T���Q�S�P�E�V�D�U�T���P�G���B���Q�P�T�U�­�D�P�M�P�O�J�B�M���X�P�S�M�E�’��
�a�T���X�F���H�S�P�X�“���D�I�B�O�H�F���B�O�E���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���M�F�B�S�O���B�O�E��
�V�O�M�F�B�S�O�“���X�F���I�P�O�P�S���U�I�F���W�J�C�S�B�O�U���I�J�T�U�P�S�J�F�T���U�I�B�U���I�B�W�F���T�I�B�Q�F�E���U�I�F���W�F�S�Z���G�B�C�S�J�D���P�G���P�V�S���T�P�D�J�F�U�J�F�T���U�P�E�B�Z�’
�����J�O�W�J�U�F���S�F�B�E�F�S�T���U�P���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F���X�J�U�I���U�I�F�T�F���X�P�S�L�T���U�I�S�P�V�H�I���X�F�M�D�P�N�J�O�H���O�F�X���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T���B�T���X�F�M�M���B�T
�D�P�O�T�J�E�F�S�J�O�H���U�I�F�J�S���P�X�O���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T�’���� �I�J�T���Q�S�P�K�F�D�U���X�B�T���N�B�E�F�����Q�P�T�T�J�C�M�F���C�Z���U�I�F���H�F�O�F�S�P�T�J�U�Z���P�G���F�B�D�I
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�£�T���U�J�N�F�“���U�I�F�J�S���U�B�M�F�O�U�“���U�I�F�J�S���U�S�V�T�U�“���B�O�E���U�I�F�J�S���X�J�M�M�J�O�H�O�F�T�T���U�P���T�I�B�S�F���U�P�X�B�S�E�T���B���H�S�F�B�U�F�S
�D�B�V�T�F�’�����G���Z�P�V���X�J�T�I���U�P���D�P�O�O�F�D�U���B�O�E���T�I�B�S�F���Z�P�V�S���U�I�P�V�H�I�U�T�“���W�J�T�J�P�O�“���P�S���D�S�F�B�U�J�P�O�T�“���Z�P�V���B�S�F���N�P�S�F���U�I�B�O
�X�F�M�D�P�N�F���U�P���S�F�B�D�I���P�V�U���B�U���U�I�F�B�S�U�J�W�J�T�U�T�� �B�S�U�B�H�B�J�O�T�U�S�B�D�J�T�N�’�P�S�H�’��

�0�I�X�X�I�V���J�V�S�Q���X�L�I���I �H�M�X�S�V0I XXI V� JVSQ� XL I � I HMXSV�0�I�X�X�I�V���J�V�S�Q���X�L�I���I �H�M�X�S�V

�� �J�U�I���Q�F�B�D�F�“��
���P�M�B�O�H�F

�� �I�J�T���E�F�C�V�U���J�T�T�V�F���P�G���� �I�F���a�S�U�J�W�J�T�U���� �B�H�B�[�J�O�F���G�F�B�U�V�S�F�T���N�Z���D�V�S�B�U�F�E���W�J�T�J�P�O���P�G���a�S�U���a�H�B�J�O�T�U���� �B�D�J�T�N�£�T
�	�S�F�F�E�P�N�T���� �F�G�S�B�N�F�E���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�’�����O���D�P�N�N�F�N�P�S�B�U�J�P�O���P�G���†�‰�„���Z�F�B�S�T���P�G���a�N�F�S�J�D�B�O���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F�“
�a�a�� ���B�T�T�F�N�C�M�F�E���B���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���P�G���B�S�U���X�P�S�L���B�O�E���F�L�Q�I�S�B�T�U�J�D���Q�P�F�U�S�Z���B�E�E�S�F�T�T�J�O�H���O�B�U�V�S�B�M���S�J�H�I�U�T���B�O�E
�G�S�F�F�E�P�N�T���U�I�B�U���X�F���B�S�F���Q�F�S�Q�F�U�V�B�M�M�Z���T�U�S�V�H�H�M�J�O�H���U�P���S�F�B�M�J�[�F�’���	�P�S���N�F�“���B�T���B���D�V�S�B�U�P�S���B�O�E���F�E�J�U�P�S�“���U�I�F
�U�I�F�N�F�T���P�G���U�I�J�T���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���B�D�U�F�E���B�T���Q�S�J�N�B�S�Z���J�O�T�Q�J�S�B�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���T�F�M�F�D�U�J�P�O�T���P�G���J�N�B�H�F�T�“���U�F�Y�U�T���B�O�E
�B�S�U�J�T�U�T���J�O���U�I�J�T���J�T�T�V�F�’

�����J�O�R�V�J�S�F�E�“���X�I�B�U���E�P�F�T���J�U���U�S�V�M�Z���N�F�B�O���U�P���� �F�G�S�B�N�F���	�S�F�F�E�P�N���G�P�S���P�V�S�T�F�M�W�F�T���B�O�E���P�V�S���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�—
�� �Z���J�E�F�O�U�J�U�Z���J�T���B���D�P�O�K�V�O�D�U�J�P�O���P�G���� �F�T�U���a�G�S�J�D�B�O���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F�“�����O�E�J�H�F�O�P�V�T���a�N�F�S�J�D�B�O���F�O�E�V�S�B�O�D�F���B�O�E
���T�M�B�N�J�D���T�Q�J�S�J�U�V�B�M���M�J�C�F�S�B�U�J�P�O�’���� �P�X�“���I�P�X���D�B�O�������C�F�T�U���F�Y�Q�S�F�T�T���G�S�F�F�E�P�N���J�O���U�I�F���X�B�Z�������V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���J�U�—
�� �Z���B�O�T�X�F�S���B�S�S�J�W�F�E���C�Z���H�M�B�O�D�J�O�H���B�U���U�I�F���Q�B�T�U���X�I�J�M�T�U���D�F�M�F�C�S�B�U�J�O�H���U�I�F���I�F�S�F���B�O�E���O�P�X�“���B�O�E���N�P�T�U���P�G���B�M�M
�C�Z���F�O�H�B�H�J�O�H���J�O���P�V�S���I�J�T�U�P�S�J�F�T���X�J�U�I���B���T�F�O�T�F���P�G���E�J�H�O�J�U�Z���B�O�E���I�P�Q�F���G�P�S���U�I�F���G�V�U�V�S�F�’�������C�F�M�J�F�W�F��
�G�S�F�F�E�P�N���S�F�W�F�B�M�T���J�U�T�F�M�G���J�O���B�H�F�O�D�Z�“���G�S�P�N���X�I�J�D�I���I�P�O�P�S�“���F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U��
�I�B�W�F���U�I�F���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���B�S�J�T�F�’���� �I�F�T�F���C�F�D�B�N�F���U�I�F���G�P�S�D�F�T���U�I�B�U���Q�S�P�Q�F�M�M�F�E���U�I�J�T���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���J�O�U�P��
�F�Y�J�T�U�F�O�D�F�’

�� �I�F���Q�S�P�D�F�T�T���P�G���D�S�F�B�U�J�O�H���U�I�J�T���J�T�T�V�F���X�B�T���N�B�S�L�F�E��
�N�P�T�U���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���X�J�U�I���Q�B�U�J�F�O�D�F�“���E�F�M�J�C�F�S�B�U�J�P�O��
�B�O�E���U�F�B�N�X�P�S�L�’���
 �B�U�I�F�S�J�O�H���X�S�J�U�F�S�T�“���T�F�M�F�D�U�J�O�H���B�S�U��
�Q�J�F�D�F�T�“���B�O�E���D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�O�H���B���W�J�T�V�B�M���U�I�F�N�F�“���J�O���M�J�O�F
���X�J�U�I���P�V�S���W�B�M�V�F�T���C�F�I�J�O�E���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���B�O�E��
�Q�V�S�Q�P�T�F�“���S�F�R�V�J�S�F�E���N�V�D�I���U�S�J�B�M���B�O�E���F�S�S�P�S�’��
�� �M�U�J�N�B�U�F�M�Z���U�I�F���Q�J�F�D�F�T���B�O�E���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���G�F�M�M���J�O�U�P��
�B�M�J�H�O�N�F�O�U���J�O���X�B�Z�T���U�I�B�U���F�Y�D�F�F�E�F�E���N�Z��
�Q�S�F�D�P�O�D�F�J�W�F�E���F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T�’�������I�B�W�F���D�I�P�T�F�O���U�P��
�D�P�N�Q�J�M�F���M�J�U�F�S�B�U�V�S�F���B�O�E���W�J�T�V�B�M���B�S�U���U�I�B�U���U�S�V�M�Z��
�U�P�V�D�I�F�E���N�Z���T�Q�J�S�J�U���J�O���I�P�Q�F�T���U�I�B�U���J�U���X�P�V�M�E���S�F�B�D�I
�P�V�S���S�F�B�E�F�S�T���J�O���B���T�J�N�J�M�B�S���X�B�Z�’



�� �I �J�T���J�T�T�V�F���B�M�J�H�O�T���X�J�U�I ���a�S�U���a�H�B�J�O�T�U���� �B�D�J�T�N�£�T���š�a�a�� �•���N�J�T�T�J�P�O���U�P���I �B�S�O�F�T�T���U�I �F
�U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�W�F���Q�P�X�F�S���P�G���U�I �F���B�S�U�T���U�P���F�E�V�D�B�U�F���B�O�E���F�O�H�B�H�F���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�C�P�V�U
�U�I �F���O�F�F�E���U�P���F�S�B�E�J�D�B�U�F���S�B�D�J�T�N���B�O�E���D�S�F�B�U�F���B�O���B�O�U�J�­�S�B�D�J�T�U���T�P�D�J�F�U�Z�’���� �O�F���B�T�Q�F�D�U
�P�G�� �P�V�S�� �X�P�S�L�� �J�T�� �U�P�� �D�S�F�B�U�F�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�“�� �T�V�D�I �� �B�T�� �F�Y�I �J�C�J�U�J�P�O�T�� �B�O�E�� �W�J�S�U�V�B�M
�Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H�“�� �G�P�S�� �B�� �E�J�W�F�S�T�F�� �H�S�P�V�Q�� �P�G�� �D�S�F�B�U�J�W�F�T�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �B�S�U�J�W�J�T�U�T�� �š�B�L�B
�B�D�U�J�W�J�T�U�­�B�S�U�J�T�U�T�•�’���� �V�S���X�P�S�L���P�G�U�F�O���D�F�O�U�F�S�T���U�I �F���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�T���B�O�E���W�P�J�D�F�T���P�G
�V�O�E�F�S�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �B�O�E�� �N�B�S�H�J�O�B�M�J�[�F�E�� �Q�F�P�Q�M�F�T�’�� �	 �P�S�� �V�T�“�� �E�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �J�O�� �B�O
�F�Y�I �J�C�J�U�J�P�O���J�T���O�P�U���T�J�N�Q�M�Z���B�C�P�V�U���S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O�•���J�U���C�S�P�B�E�F�O�T���U�I �F���F�N�P�U�J�P�O�B�M
�B�O�E�� �J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M�� �S�B�O�H�F�� �P�G�� �U�I �F�� �D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O�“�� �B�M�M�P�X�J�O�H�� �B�V�E�J�F�O�D�F�T�� �U�P
�F�O�D�P�V�O�U�F�S���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���C�F�Z�P�O�E���U�I �F�J�S���P�X�O�’ 

�� �O�F���P�G���U�I �F���N�P�T�U���T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U���G�F�B�U�V�S�F�T���P�G���U�I �J�T���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O���J�T���J�U�T���E�F�N�P�H�S�B�Q�I �J�D
�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�’���� �I �F���W�B�S�J�F�E���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E�T�“���J�E�F�O�U�J�U�J�F�T�“���B�O�E���M�J�W�F�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���P�G
�U�I �F�� �D�S�F�B�U�J�W�F�T�� �J�O�W�P�M�W�F�E�� �S�F�G�M�F�D�U�� �U�I �F�� �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z�� �P�G�� �a�N�F�S�J�D�B�� �J�U�T�F�M�G�� �B�O�E
�E�F�F�Q�F�O�� �U�I �F�� �E�J�B�M�P�H�V�F�� �X�J�U�I �J�O�� �U�I �F�� �F�Y�I �J�C�J�U�J�P�O�’�� �� �F�� �B�S�F�� �Q�S�P�V�E�� �U�P�� �C�S�J�O�H
�U�P�H�F�U�I �F�S���B�S�U�J�T�U�T���B�D�S�P�T�T���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�T�“���D�V�M�U�V�S�F�T�“���B�O�E���G�B�J�U�I �T�µ���J�O�D�M�V�E�J�O�H���Œ�M�B�D�L
�B�O�E���X�I �J�U�F���X�P�N�F�O���B�O�E���N�F�O�“���� �B�U�J�O�Y�“���a�G�S�P�­�� �B�U�J�O�Y�“���� �B�U�J�W�F���a�N�F�S�J�D�B�O�“���a�S�B�C�“
�� �P�V�U�I �� �a�T�J�B�O�� �B�O�E�� �� �B�T�U�� �a�T�J�B�O�“�� �Œ�P�T�O�J�B�O�“�� �
�F�X�J�T�I �“�� �� �V�T�M�J�N�“�� �� �I �S�J�T�U�J�B�O�“�� �B�O�E
�J�N�N�J�H�S�B�O�U���W�P�J�D�F�T�’���T�I �B�Q�F�E���C�Z���N�J�H�S�B�U�J�P�O�“���D�V�M�U�V�S�B�M���F�Y�D�I �B�O�H�F�“���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F�“���B�O�E
�P�O�F�� �X�I �P�T�F�� �J�N�Q�B�D�U�� �B�O�E�� �S�F�M�B�U�J�P�O�T�I �J�Q�T�� �I �B�W�F�� �C�F�F�O�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �T�J�O�D�F�� �J�U�T
�J�O�D�F�Q�U�J�P�O�’��

�� �I�J�O�P�M�E���� �P�O�E�F�S���	�S�F�F�E�P�N��
�� �F�G�S�B�N�F�E���� �B�U�B�M�P�H�V�F���� �T�T�B�Z



�”�F�O�O�V�S���Ä�[�H�F�O���J�T���B���D�P�O�U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���B�S�U�J�T�U
�C�B�T�F�E���J�O�����T�U�B�O�C�V�M���B�O�E���U�I�F���G�P�V�O�E�F�S���P�G
���V�S�S�F�Y�Q�S�F�T�T�J�P�O�J�T�N�“���B�O���B�S�U�J�T�U�J�D���N�P�W�F�N�F�O�U
�T�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���U�P���F�Y�Q�M�P�S�F���U�I�F
�Q�T�Z�D�I�P�M�P�H�J�D�B�M���E�J�N�F�O�T�J�P�O�T���P�G���I�V�N�B�O
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���C�F�Z�P�O�E���W�J�T�J�C�M�F���S�F�B�M�J�U�Z�’���� �F�S
�Q�B�J�O�U�J�O�H�T���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�F���N�F�N�P�S�Z�“���M�J�H�I�U�“
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�P�D�F�B�O�� �I�P�M�E�T�� �C�P�U�I�� �M�P�T�T�� �B�O�E�� �Q�F�S�T�J�T�U�F�O�D�F�“�� �B�O�E�� �U�I�F�� �G�J�H�V�S�F�� �S�F�N�B�J�O�T�� �D�B�V�H�I�U�� �C�F�U�X�F�F�O
�E�J�T�B�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F���B�O�E���F�O�E�V�S�B�O�D�F�’

�1�E�E�J�E�����+�L�S�W�X�W���S�J���X�L�I���%�X�P�E�R�X�M�G1 EEJE�� +L SWXW� SJ� XL I � %XPERXMG
�-�-�-�������6�L�M�R�S�P�H���4�S�R�H�I�V---� �� 6L MRSPH� 4SRHI V����
�1�E�E�J�E�����+�L�S�W�X�W���S�J���X�L�I���%�X�P�E�R�X�M�G
�-�-�-�������6�L�M�R�S�P�H���4�S�R�H�I�V��

���F�O�O�V�S���� �[�H�F�O���F�O�O�V�S���� �[�H�F�O

�%�V�X�M�W�X�M�G���V�I�Z�M�I�[%VXMWXMG� VI ZMI [�%�V�X�M�W�X�M�G���V�I�Z�M�I�[



�I�F�S�F���U�I�F���X�B�U�F�S���J�T���D�M�F�B�S�“I FSF�UI F�XBUFS�JT�DMFBS“
�B�O�E���U�I�F���T�F�E�H�F�T���B�S�F���G�S�F�T�I�’BOE�UI F�TFEHFT�BSF�GSFTI ’
�I�F�S���I�P�N�F���T�Q�B�O�T���X�J�E�FI FS�I PN F�TQBOT�XJEF
�M�J�N�J�U�F�E���P�O�M�Z���C�Z���U�I�F���W�J�C�S�B�U�J�P�OMJN JUFE�POMZ�CZ�UI F�WJCSBUJPO
�P�G���J�O�D�M�F�N�F�O�U���T�U�P�S�N���­�­PG�JODMFN FOU�TUPSN �­­
�X�F���E�P���O�P�U���B�T�L���U�I�F���H�P�P�T�F���G�P�S���J�E�F�O�U�J�G�J�D�B�U�J�P�OXF�EP�OPU�BTL�UI F�HPPTF�GPS�JEFOUJGJDBUJPO
�P�S���Q�S�P�P�G���P�G���P�D�D�V�Q�B�U�J�P�OPS�QSPPG�PG�PDDVQBUJPO
�G�P�S���T�I�F���J�T���C�V�U���B���H�P�P�T�F�“GPS�TI F�JT�CVU�B�HPPTF“
�B�M�J�W�F���B�O�E���U�I�V�T�“���H�P�P�EBMJWF�BOE�UI VT“�HPPE

�I�F�S�F���U�I�F���X�B�U�F�S���J�T���D�M�F�B�S�“
�B�O�E���U�I�F���T�F�E�H�F�T���B�S�F���G�S�F�T�I�’
�I�F�S���I�P�N�F���T�Q�B�O�T���X�J�E�F
�M�J�N�J�U�F�E���P�O�M�Z���C�Z���U�I�F���W�J�C�S�B�U�J�P�O
�P�G���J�O�D�M�F�N�F�O�U���T�U�P�S�N���­�­
�X�F���E�P���O�P�U���B�T�L���U�I�F���H�P�P�T�F���G�P�S���J�E�F�O�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O
�P�S���Q�S�P�P�G���P�G���P�D�D�V�Q�B�U�J�P�O
�G�P�S���T�I�F���J�T���C�V�U���B���H�P�P�T�F�“
�B�M�J�W�F���B�O�E���U�I�V�T�“���H�P�P�E

�X�F���U�J�M�U���P�V�S���I�F�B�E�T���U�P���U�I�F���T�L�ZXF�UJMU�PVS�I FBET�UP�UI F�TLZ
�U�I�F���O�F�J�H�I�C�P�S�I�P�P�E���H�P�T�M�J�O�H�T���O�P�X���H�S�P�X�OUI F�OFJHI CPSI PPE�HPTMJOHT�OPX�HSPXO
�X�F���X�F�M�D�P�N�F���C�B�D�L���U�I�F�J�S���M�B�V�H�I�J�O�H���I�P�O�L�TXF�XFMDPN F�CBDL�UI FJS�MBVHI JOH�I POLT
�B�T���U�I�F�Z���Q�B�T�T���P�W�F�S�I�F�B�E�“BT�UI FZ�QBTT�PWFSI FBE“
�M�B�O�E���K�V�T�U�����P�V�U�I���P�G���U�I�F�J�S���O�B�N�F�­�T�B�L�FMBOE�KVTU�� PVUI �PG�UI FJS�OBN F­TBLF

�X�F���U�J�M�U���P�V�S���I�F�B�E�T���U�P���U�I�F���T�L�Z
�U�I�F���O�F�J�H�I�C�P�S�I�P�P�E���H�P�T�M�J�O�H�T���O�P�X���H�S�P�X�O
�X�F���X�F�M�D�P�N�F���C�B�D�L���U�I�F�J�S���M�B�V�H�I�J�O�H���I�P�O�L�T
�B�T���U�I�F�Z���Q�B�T�T���P�W�F�S�I�F�B�E�“
�M�B�O�E���K�V�T�U�����P�V�U�I���P�G���U�I�F�J�S���O�B�N�F�­�T�B�L�F

���P�P�L�–���U�I�F�Z���U�S�B�E�F���X�J�U�I���U�I�F�J�S���C�S�P�U�I�F�S�T�“� PPL–�UI FZ�USBEF�XJUI �UI FJS�CSPUI FST“
�T�I�B�S�F���U�I�F���X�F�J�H�I�U���P�G���U�I�F���T�L�ZTI BSF�UI F�XFJHI U�PG�UI F�TLZ
���P�P�L�–���U�I�F�Z���U�S�B�E�F���X�J�U�I���U�I�F�J�S���C�S�P�U�I�F�S�T�“
�T�I�B�S�F���U�I�F���X�F�J�H�I�U���P�G���U�I�F���T�L�Z

�U�I�F���C�M�B�D�L�­�I�F�B�E�F�E���HUI F�CMBDL­I FBEFE�H�P�P�T�F���J�T���O�P�UPPTF�JT�OPU
�� �B�O�B�E�J�B�O�“���T�I�F���X�J�M�M���H�P� BOBEJBO“�TI F�XJMM�HP
�X�I�F�S�F���U�I�F���X�B�U�F�S���J�T���D�M�F�B�S�“X I FSF�UI F�XBUFS�JT�DMFBS“
�B�O�E���U�I�F���T�F�E�H�F�T���B�S�F���G�S�F�T�I�’BOE�UI F�TFEHFT�BSF�GSFTI ’

�U�I�F���C�M�B�D�L�­�I�F�B�E�F�E���H�P�P�T�F���J�T���O�P�U
�� �B�O�B�E�J�B�O�“���T�I�F���X�J�M�M���H�P
�X�I�F�S�F���U�I�F���X�B�U�F�S���J�T���D�M�F�B�S�“
�B�O�E���U�I�F���T�F�E�H�F�T���B�S�F���G�S�F�T�I�’
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�� �I�F���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���B�M�T�P���B�T�L�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���R�V�F�T�U�J�P�O�T���B�C�P�V�U���Œ�M�B�D�L�O�F�T�T���B�O�E���C�F�M�P�O�H�J�O�H�’� I F�FYI JCJUJPO�BMTP�BTLT�JN QPSUBOU�RVFTUJPOT�BCPVU�ŽMBDLOFTT�BOE�CFMPOHJOH’
�� �J�N�C�F�S�M�Z���� �B�N�Q�£�T���Œ�S�P�U�I�F�S���Œ�M�B�D�L���S�B�J�T�F�T���U�I�F���R�V�F�T�U�J�P�O�“���T�P�N�F�X�I�B�U���I�V�N�P�S�P�V�T�M�Z�”���¢�� �P�X� JN CFSMZ�� BN Q£T�ŽSPUI FS�ŽMBDL�SBJTFT�UI F�RVFTUJPO“�TPN FXI BU�I VN PSPVTMZ”�¢� PX
�Œ�M�B�D�L���J�T���Œ�M�B�D�L�—�¡���� �I�J�T���J�T���B�O���P�M�E���B�O�E���Q�B�J�O�G�V�M���R�V�F�T�U�J�P�O�“���T�I�B�Q�F�E���C�Z���I�J�T�U�P�S�J�F�T���P�G���T�M�B�W�F�S�Z�“ŽMBDL�JT�ŽMBDL—¡�� I JT�JT�BO�PME�BOE�QBJOGVM�RVFTUJPO“�TI BQFE�CZ�I JTUPSJFT�PG�TMBWFSZ“
�S�B�D�J�B�M���D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�“���N�J�H�S�B�U�J�P�O�“���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���C�F�M�P�O�H�J�O�H�’SBDJBM�DMBTTJGJDBUJPO“�N JHSBUJPO“�BOE�DVMUVSBM�CFMPOHJOH’

�� �I�F���� �O�J�U�F�E�����U�B�U�F�T���C�F�O�F�G�J�U�U�F�E���O�P�U���P�O�M�Z���G�S�P�N���U�I�F���F�O�T�M�B�W�F�N�F�O�U���P�G���a�G�S�J�D�B�O�T���C�S�P�V�H�I�U���U�P� I F�� OJUFE�� UBUFT�CFOFGJUUFE�OPU�POMZ�GSPN �UI F�FOTMBWFN FOU�PG�c GSJDBOT�CSPVHI U�UP
�J�U�T���P�X�O���T�I�P�S�F�T�“���C�V�U���B�M�T�P���G�S�P�N���U�I�F���C�S�P�B�E�F�S���U�S�B�O�T�B�U�M�B�O�U�J�D���T�M�B�W�F���U�S�B�E�F���U�I�B�U���E�F�Q�P�T�J�U�F�EJUT�PXO�TI PSFT“�CVU�BMTP�GSPN �UI F�CSPBEFS�USBOTBUMBOUJD�TMBWF�USBEF�UI BU�EFQPTJUFE
�F�O�T�M�B�W�F�E���Q�F�P�Q�M�F���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���a�N�F�S�J�D�B�T�“���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���� �B�S�J�C�C�F�B�O���B�O�E�����P�V�U�IFOTMBWFE�QFPQMF�UI SPVHI PVU�UI F�c N FSJDBT“�JODMVEJOH�UI F�� BSJCCFBO�BOE�� PVUI
�a�N�F�S�J�D�B�’���� �B�O�Z���J�N�N�J�H�S�B�O�U�T���G�S�P�N���U�I�F�T�F���S�F�H�J�P�O�T���D�B�S�S�Z���N�V�M�U�J�F�U�I�O�J�D���J�E�F�O�U�J�U�J�F�T���T�I�B�Q�F�Ec N FSJDB’�� BOZ�JN N JHSBOUT�GSPN �UI FTF�SFHJPOT�DBSSZ�N VMUJFUI OJD�JEFOUJUJFT�TI BQFE
�C�Z���a�G�S�J�D�B�O�“�����O�E�J�H�F�O�P�V�T�“���� �V�S�P�Q�F�B�O�“���B�O�E���P�U�I�F�S���B�O�D�F�T�U�S�J�F�T�’���� �I�F�J�S���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�TCZ�c GSJDBO“�� OEJHFOPVT“�� VSPQFBO“�BOE�PUI FS�BODFTUSJFT’�� I FJS�FYQFSJFODFT
�D�P�N�Q�M�J�D�B�U�F���O�B�S�S�P�X���S�B�D�J�B�M���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���J�O���U�I�F���� �O�J�U�F�E�����U�B�U�F�T�’DPN QMJDBUF�OBSSPX�SBDJBM�DBUFHPSJFT�JO�UI F�� OJUFE�� UBUFT’

���O���U�I�J�T���D�P�O�U�F�Y�U�“���U�I�F���R�V�F�T�U�J�P�O���¢�� �P�X���Œ�M�B�D�L���J�T���Œ�M�B�D�L�—�¡���J�T���O�P�U���N�F�S�F�M�Z���B�C�P�V�U���B�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F� O�UI JT�DPOUFYU“�UI F�RVFTUJPO�¢� PX�ŽMBDL�JT�ŽMBDL—¡�JT�OPU�N FSFMZ�BCPVU�BQQFBSBODF
�P�S���B�O�D�F�T�U�S�Z�’�����U���J�T���B�C�P�V�U���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�“���C�F�M�P�O�H�J�O�H�“���J�N�Q�P�T�F�E���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T�“���B�O�E���T�F�M�G�­PS�BODFTUSZ’�� U�JT�BCPVU�SFDPHOJUJPO“�CFMPOHJOH“�JN QPTFE�DBUFHPSJFT“�BOE�TFMG­
�E�F�G�J�O�J�U�J�P�O�’���� �I�F���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���B�M�M�P�X�T���W�J�F�X�F�S�T���U�P���T�F�F���Œ�M�B�D�L���J�E�F�O�U�J�U�Z���O�P�U���B�T���G�J�Y�F�E���P�SEFGJOJUJPO’�� I F�FYI JCJUJPO�BMMPXT�WJFXFST�UP�TFF�ŽMBDL�JEFOUJUZ�OPU�BT�GJYFE�PS
�T�J�O�H�V�M�B�S�“���C�V�U���B�T���F�Y�Q�B�O�T�J�W�F�“���E�J�B�T�Q�P�S�J�D�“���B�O�E���M�J�W�F�E���B�D�S�P�T�T���N�B�O�Z���I�J�T�U�P�S�J�F�T�’TJOHVMBS“�CVU�BT�FYQBOTJWF“�EJBTQPSJD“�BOE�MJWFE�BDSPTT�N BOZ�I JTUPSJFT’

�� �I�F���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���B�M�T�P���B�T�L�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���R�V�F�T�U�J�P�O�T���B�C�P�V�U���Œ�M�B�D�L�O�F�T�T���B�O�E���C�F�M�P�O�H�J�O�H�’
�� �J�N�C�F�S�M�Z���� �B�N�Q�£�T���Œ�S�P�U�I�F�S���Œ�M�B�D�L���S�B�J�T�F�T���U�I�F���R�V�F�T�U�J�P�O�“���T�P�N�F�X�I�B�U���I�V�N�P�S�P�V�T�M�Z�”���¢�� �P�X
�Œ�M�B�D�L���J�T���Œ�M�B�D�L�—�¡���� �I�J�T���J�T���B�O���P�M�E���B�O�E���Q�B�J�O�G�V�M���R�V�F�T�U�J�P�O�“���T�I�B�Q�F�E���C�Z���I�J�T�U�P�S�J�F�T���P�G���T�M�B�W�F�S�Z�“
�S�B�D�J�B�M���D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�“���N�J�H�S�B�U�J�P�O�“���B�O�E���D�V�M�U�V�S�B�M���C�F�M�P�O�H�J�O�H�’

�� �I�F���� �O�J�U�F�E�����U�B�U�F�T���C�F�O�F�G�J�U�U�F�E���O�P�U���P�O�M�Z���G�S�P�N���U�I�F���F�O�T�M�B�W�F�N�F�O�U���P�G���a�G�S�J�D�B�O�T���C�S�P�V�H�I�U���U�P
�J�U�T���P�X�O���T�I�P�S�F�T�“���C�V�U���B�M�T�P���G�S�P�N���U�I�F���C�S�P�B�E�F�S���U�S�B�O�T�B�U�M�B�O�U�J�D���T�M�B�W�F���U�S�B�E�F���U�I�B�U���E�F�Q�P�T�J�U�F�E
�F�O�T�M�B�W�F�E���Q�F�P�Q�M�F���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���a�N�F�S�J�D�B�T�“���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���� �B�S�J�C�C�F�B�O���B�O�E�����P�V�U�I
�a�N�F�S�J�D�B�’���� �B�O�Z���J�N�N�J�H�S�B�O�U�T���G�S�P�N���U�I�F�T�F���S�F�H�J�P�O�T���D�B�S�S�Z���N�V�M�U�J�F�U�I�O�J�D���J�E�F�O�U�J�U�J�F�T���T�I�B�Q�F�E
�C�Z���a�G�S�J�D�B�O�“�����O�E�J�H�F�O�P�V�T�“���� �V�S�P�Q�F�B�O�“���B�O�E���P�U�I�F�S���B�O�D�F�T�U�S�J�F�T�’���� �I�F�J�S���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T
�D�P�N�Q�M�J�D�B�U�F���O�B�S�S�P�X���S�B�D�J�B�M���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���J�O���U�I�F���� �O�J�U�F�E�����U�B�U�F�T�’

���O���U�I�J�T���D�P�O�U�F�Y�U�“���U�I�F���R�V�F�T�U�J�P�O���¢�� �P�X���Œ�M�B�D�L���J�T���Œ�M�B�D�L�—�¡���J�T���O�P�U���N�F�S�F�M�Z���B�C�P�V�U���B�Q�Q�F�B�S�B�O�D�F
�P�S���B�O�D�F�T�U�S�Z�’�����U���J�T���B�C�P�V�U���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�“���C�F�M�P�O�H�J�O�H�“���J�N�Q�P�T�F�E���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T�“���B�O�E���T�F�M�G�­
�E�F�G�J�O�J�U�J�P�O�’���� �I�F���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O���B�M�M�P�X�T���W�J�F�X�F�S�T���U�P���T�F�F���Œ�M�B�D�L���J�E�F�O�U�J�U�Z���O�P�U���B�T���G�J�Y�F�E���P�S
�T�J�O�H�V�M�B�S�“���C�V�U���B�T���F�Y�Q�B�O�T�J�W�F�“���E�J�B�T�Q�P�S�J�D�“���B�O�E���M�J�W�F�E���B�D�S�P�T�T���N�B�O�Z���I�J�T�U�P�S�J�F�T�’
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�‰�’�� �I�Z���E�P���Z�P�V���U�I�J�O�L���B�S�U���B�O�E���Q�P�F�U�S�Z���B�S�F���F�G�G�F�D�U�J�W�F���U�P�P�M�T���G�P�S
�U�B�M�L�J�O�H���B�C�P�V�U���D�J�W�J�D���B�O�E���T�P�D�J�B�M���J�T�T�V�F�T�—
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�¢�� �� �� �� �! �����a�� �� ���� �	���� �� �� ���� �a�� �� �� ������
���a�� �� �� �� ���� �� ���� �! ���� �� �� �� ���� �¡

�¢���W�F�S�Z���Q�B�S�U���P�G���U�I�J�T���F�B�S�U�I���J�T���T�B�D�S�F�E���U�P���N�Z���Q�F�P�Q�M�F�’�����W�F�S�Z���T�I�J�O�J�O�H���Q�J�O�F���O�F�F�E�M�F�“���F�W�F�S�Z
�T�B�O�E�Z���T�I�P�S�F�“���F�W�F�S�Z���N�J�T�U���J�O���U�I�F���E�B�S�L���X�P�P�E�T�“���F�W�F�S�Z���N�F�B�E�P�X�“���F�W�F�S�Z���I�V�N�N�J�O�H���J�O�T�F�D�U�’���a�M�M

�B�S�F���I�P�M�Z���J�O���U�I�F���N�F�N�P�S�Z���B�O�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���P�G���N�Z���Q�F�P�Q�M�F�’�¡



�¢�� �I�J�T���X�F���L�O�P�X�”���U�I�F���F�B�S�U�I���E�P�F�T���O�P�U���C�F�M�P�O�H���U�P���N�B�O�“���N�B�O���C�F�M�P�O�H�T���U�P���U�I�F���F�B�S�U�I�’���a�M�M���U�I�J�O�H�T���B�S�F���D�P�O�O�F�D�U�F�E���M�J�L�F
�U�I�F���C�M�P�P�E���U�I�B�U���V�O�J�U�F�T���V�T���B�M�M�’���� �B�O���E�J�E���O�P�U���X�F�B�W�F���U�I�F���X�F�C���P�G���M�J�G�F�“���I�F���J�T���N�F�S�F�M�Z���B���T�U�S�B�O�E���J�O���J�U�’���� �I�B�U�F�W�F�S���I�F
�E�P�F�T���U�P���U�I�F���X�F�C�“���I�F���E�P�F�T���U�P���I�J�N�T�F�M�G�’

�¢�� �O�F���U�I�J�O�H���X�F���L�O�P�X�”���P�V�S���H�P�E���J�T���B�M�T�P���Z�P�V�S���H�P�E�’���� �I�F���F�B�S�U�I���J�T���Q�S�F�D�J�P�V�T���U�P���I�J�N���B�O�E���U�P���I�B�S�N���U�I�F���F�B�S�U�I���J�T���U�P
�I�F�B�Q���D�P�O�U�F�N�Q�U���P�O���J�U�T���D�S�F�B�U�P�S�’

�¢�!�P�V�S���E�F�T�U�J�O�Z���J�T���B���N�Z�T�U�F�S�Z���U�P���V�T�’���� �I�B�U���X�J�M�M���I�B�Q�Q�F�O���X�I�F�O���U�I�F���C�V�G�G�B�M�P���B�S�F���B�M�M���T�M�B�V�H�I�U�F�S�F�E�—���� �I�F���X�J�M�E���I�P�S�T�F�T
�U�B�N�F�E�—���� �I�B�U���X�J�M�M���I�B�Q�Q�F�O���X�I�F�O���U�I�F���T�F�D�S�F�U���D�P�S�O�F�S�T���P�G���U�I�F���G�P�S�F�T�U���B�S�F���I�F�B�W�Z���X�J�U�I���U�I�F���T�D�F�O�U���P�G���N�B�O�Z���N�F�O
�B�O�E���U�I�F���W�J�F�X���P�G���U�I�F���S�J�Q�F���I�J�M�M�T���J�T���C�M�P�U�U�F�E���C�Z���U�B�M�L�J�O�H���X�J�S�F�T�—���� �I�F�S�F���X�J�M�M���U�I�F���U�I�J�D�L�F�U���C�F�—���
 �P�O�F�–

�¢�� �I�F�S�F���X�J�M�M���U�I�F���F�B�H�M�F���C�F�—���
 �P�O�F�–���a�O�E���X�I�B�U���J�T���J�U���U�P���T�B�Z���H�P�P�E�C�Z�F���U�P���U�I�F���T�X�J�G�U���Q�P�O�Z���B�O�E���U�I�F���I�V�O�U�–�������I�F���F�O�E���P�G
�M�J�W�J�O�H���B�O�E���U�I�F���C�F�H�J�O�O�J�O�H���P�G���T�V�S�W�J�W�B�M�’

�¢�� �I�F�O���U�I�F���M�B�T�U���� �F�E���� �B�O���I�B�T���W�B�O�J�T�I�F�E���X�J�U�I���I�J�T���X�J�M�E�F�S�O�F�T�T���B�O�E���I�J�T���N�F�N�P�S�Z���J�T���P�O�M�Z���U�I�F���T�I�B�E�P�X���P�G���B���D�M�P�V�E
�N�P�W�J�O�H���B�D�S�P�T�T���U�I�F���Q�S�B�J�S�J�F�“���X�J�M�M���U�I�F�T�F���T�I�P�S�F�T���B�O�E���G�P�S�F�T�U�T���T�U�J�M�M���C�F���I�F�S�F�—���� �J�M�M���U�I�F�S�F���C�F���B�O�Z���P�G���U�I�F���T�Q�J�S�J�U���P�G���N�Z
�Q�F�P�Q�M�F���M�F�G�U�—

�¢�� �F���M�P�W�F���U�I�J�T���F�B�S�U�I���B�T���B���O�F�X�C�P�S�O���M�P�W�F�T���J�U�T���N�P�U�I�F�S�£�T���I�F�B�S�U�C�F�B�U�’�����P�“���J�G���X�F���T�F�M�M���Z�P�V���P�V�S���M�B�O�E�“���M�P�W�F���J�U���B�T���X�F
�I�B�W�F���M�P�W�F�E���J�U�’���� �B�S�F���G�P�S���J�U���B�T���X�F���I�B�W�F���D�B�S�F�E���G�P�S���J�U�’���� �P�M�E���J�O���Z�P�V�S���N�J�O�E���U�I�F���N�F�N�P�S�Z���P�G���U�I�F���M�B�O�E���B�T���J�U���J�T���X�I�F�O
�Z�P�V���S�F�D�F�J�W�F���J�U�’

�¢�� �S�F�T�F�S�W�F���U�I�F���M�B�O�E���G�P�S���B�M�M���D�I�J�M�E�S�F�O���B�O�E���M�P�W�F���J�U�“���B�T���
 �P�E���M�P�W�F�T���V�T���B�M�M�’

�¢�a�T���X�F���B�S�F���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���M�B�O�E�“���Z�P�V���U�P�P���B�S�F���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���M�B�O�E�’���� �I�J�T���F�B�S�U�I���J�T���Q�S�F�D�J�P�V�T���U�P���V�T�’�����U���J�T���B�M�T�P���Q�S�F�D�J�P�V�T���U�P
�Z�P�V�’���� �O�F���U�I�J�O�H���X�F���L�O�P�X�”���U�I�F�S�F���J�T���P�O�M�Z���P�O�F���
 �P�E�’���� �P���N�B�O�“���C�F���I�F���� �F�E���� �B�O���P�S���� �I�J�U�F���� �B�O�“���D�B�O���C�F���B�Q�B�S�U�’���� �F
�B�S�F���C�S�P�U�I�F�S�T���B�G�U�F�S���B�M�M�’�¢

�� �I�J�F�G�����F�B�U�U�M�F�“���…�Œ�‰�†�“���� �I�F���� �P�X�F�S���P�G���� �Z�U�I�“���Q�H�’�‡�‰

�¢�� �F���L�O�P�X���U�I�F���T�B�Q���X�I�J�D�I���D�P�V�S�T�F�T���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���U�S�F�F�T���B�T���X�F���L�O�P�X���U�I�F���C�M�P�P�E���U�I�B�U���D�P�V�S�T�F�T���U�I�S�P�V�H�I���P�V�S
�W�F�J�O�T�’���� �F���B�S�F���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���F�B�S�U�I���B�O�E���J�U���J�T���Q�B�S�U���P�G���V�T�’

�¢�� �I�F���Q�F�S�G�V�N�F�E���G�M�P�X�F�S�T���B�S�F���P�V�S���T�J�T�U�F�S�T�’���� �I�F���C�F�B�S�“���U�I�F���E�F�F�S�“���U�I�F���H�S�F�B�U���F�B�H�M�F�“���U�I�F�T�F���B�S�F���P�V�S���C�S�P�U�I�F�S�T�’
�� �I�F���S�P�D�L�Z���D�S�F�T�U�T�“���U�I�F���K�V�J�D�F�T���J�O���U�I�F���N�F�B�E�P�X�“���U�I�F���C�P�E�Z���I�F�B�U���P�G���U�I�F���Q�P�O�Z�“���B�O�E���N�B�O�“���B�M�M���C�F�M�P�O�H���U�P���U�I�F
�T�B�N�F���G�B�N�J�M�Z�’

�¢�� �I�F���T�I�J�O�J�O�H���X�B�U�F�S���U�I�B�U���N�P�W�F�T���J�O���U�I�F���T�U�S�F�B�N�T���B�O�E���S�J�W�F�S�T���J�T���O�P�U���K�V�T�U���X�B�U�F�S�“���C�V�U���U�I�F���C�M�P�P�E���P�G���P�V�S���B�O�D�F�T�U�P�S�T�’
���G���X�F���T�F�M�M���Z�P�V���P�V�S���M�B�O�E�“���Z�P�V���N�V�T�U���S�F�N�F�N�C�F�S���U�I�B�U���J�U���J�T���T�B�D�S�F�E�’���� �B�D�I���H�I�P�T�U�M�Z���S�F�G�M�F�D�U�J�P�O���J�O���U�I�F���D�M�F�B�S���X�B�U�F�S�T
�P�G���U�I�F���M�B�L�F�T���U�F�M�M�T���P�G���F�W�F�O�U�T���B�O�E���N�F�N�P�S�J�F�T���J�O���U�I�F���M�J�G�F���P�G���N�Z���Q�F�P�Q�M�F�’���� �I�F���X�B�U�F�S�£�T���N�V�S�N�V�S���J�T���U�I�F���W�P�J�D�F���P�G���N�Z
�G�B�U�I�F�S�£�T���G�B�U�I�F�S�’

�¢�� �I�F���S�J�W�F�S�T���B�S�F���P�V�S���C�S�P�U�I�F�S�T�’���� �I�F�Z���R�V�F�O�D�I���P�V�S���U�I�J�S�T�U�’���� �I�F�Z���D�B�S�S�Z���P�V�S���D�B�O�P�F�T���B�O�E���G�F�F�E���P�V�S���D�I�J�M�E�S�F�O�’
���P���Z�P�V���N�V�T�U���H�J�W�F���U�P���U�I�F���S�J�W�F�S�T���U�I�F���L�J�O�E�O�F�T�T���Z�P�V���X�P�V�M�E���H�J�W�F���B�O�Z���C�S�P�U�I�F�S�’

�¢���G���X�F���T�F�M�M���Z�P�V���P�V�S���M�B�O�E�“���S�F�N�F�N�C�F�S���U�I�B�U���U�I�F���B�J�S���J�T���Q�S�F�D�J�P�V�T���U�P���V�T�“���U�I�B�U���U�I�F���B�J�S���T�I�B�S�F�T���J�U�T���T�Q�J�S�J�U���X�J�U�I���B�M�M
�U�I�F���M�J�G�F���J�U���T�V�Q�Q�P�S�U�T�’���� �I�F���X�J�O�E���U�I�B�U���H�B�W�F���P�V�S���H�S�B�O�E�G�B�U�I�F�S���I�J�T���G�J�S�T�U���C�S�F�B�U�I���B�M�T�P���S�F�D�F�J�W�F�T���I�J�T���M�B�T�U���T�J�H�I�’���� �I�F
�X�J�O�E���B�M�T�P���H�J�W�F�T���P�V�S���D�I�J�M�E�S�F�O���U�I�F���T�Q�J�S�J�U���P�G���M�J�G�F�’�����P���J�G���X�F���T�F�M�M���Z�P�V���P�V�S���M�B�O�E�“���Z�P�V���N�V�T�U���L�F�F�Q���J�U���B�Q�B�S�U���B�O�E
�T�B�D�S�F�E�“���B�T���B���Q�M�B�D�F���X�I�F�S�F���N�B�O���D�B�O���H�P���U�P���U�B�T�U�F���U�I�F���X�J�O�E���U�I�B�U���J�T���T�X�F�F�U�F�O�F�E���C�Z���U�I�F���N�F�B�E�P�X���G�M�P�X�F�S�T�’

�¢�� �J�M�M���Z�P�V���U�F�B�D�I���Z�P�V�S���D�I�J�M�E�S�F�O���X�I�B�U���X�F���I�B�W�F���U�B�V�H�I�U���P�V�S���D�I�J�M�E�S�F�O�—���� �I�B�U���U�I�F���F�B�S�U�I���J�T���P�V�S���N�P�U�I�F�S�—���� �I�B�U
�C�F�G�B�M�M�T���U�I�F���F�B�S�U�I���C�F�G�B�M�M�T���B�M�M���U�I�F���T�P�O�T���P�G���U�I�F���F�B�S�U�I�’



�� �I�F���J�T�T�V�F���P�G���J�E�F�O�U�J�U�Z���D�V�U�T���B�D�S�P�T�T���B�M�M���S�J�H�I�U�T���B�O�E���G�S�F�F�E�P�N�T���C�F�D�B�V�T�F���J�U���J�T� I F�JTTVF�PG�JEFOUJUZ�DVUT�BDSPTT�BMM�SJHI UT�BOE�GSFFEPN T�CFDBVTF�JU�JT
�F�T�T�F�O�U�J�B�M���U�P���U�I�F���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���P�G���F�B�D�I���Q�F�S�T�P�O�£�T���I�V�N�B�O�J�U�Z�’���� �J�U�I�P�V�UFTTFOUJBM�UP�UI F�SFDPHOJUJPO�PG�FBDI �QFSTPO£T�I VN BOJUZ’�� JUI PVU
�J�E�F�O�U�J�U�Z�“���U�I�F�S�F���D�B�O���C�F���O�P���G�V�M�M���D�J�U�J�[�F�O�T�I�J�Q�“���O�P���F�R�V�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�“���O�PJEFOUJUZ“�UI FSF�DBO�CF�OP�GVMM�DJUJ[ FOTI JQ“�OP�FRVBM�QSPUFDUJPO“�OP
�N�F�B�O�J�O�H�G�V�M���G�S�F�F�E�P�N�’���� �P���E�F�O�Z���T�P�N�F�P�O�F�£�T���J�E�F�O�U�J�U�Z���J�T���U�P���E�F�O�Z���U�I�F�J�SN FBOJOHGVM�GSFFEPN ’�� P�EFOZ�TPN FPOF£T�JEFOUJUZ�JT�UP�EFOZ�UI FJS
�I�J�T�U�P�S�Z�“���U�I�F�J�S���C�F�M�P�O�H�J�O�H�“���U�I�F�J�S���B�V�U�P�O�P�N�Z�“���B�O�E���P�G�U�F�O���U�I�F�J�S���M�F�H�B�M���B�O�EI JTUPSZ“�UI FJS�CFMPOHJOH“�UI FJS�BVUPOPNZ“�BOE�PGUFO�UI FJS�MFHBM�BOE
�T�P�D�J�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�’TPDJBM�QSPUFDUJPO’

�� �P���S�F�B�E���U�I�J�T���F�Y�I�J�C�J�U�J�P�O�“���U�I�F�O�“���J�T���U�P���S�F�B�E���B���D�P�M�M�F�D�U�J�W�F���B�S�H�V�N�F�O�U���B�C�P�V�U� P�SFBE�UI JT�FYI JCJUJPO“�UI FO“�JT�UP�SFBE�B�DPMMFDUJWF�BSHVN FOU�BCPVU
�G�S�F�F�E�P�N�’�����U���B�T�L�T���V�T���U�P���D�P�O�T�J�E�F�S���X�I�P���I�B�T���C�F�F�O���B�M�M�P�X�F�E���U�P���E�F�G�J�O�FGSFFEPN ’�� U�BTLT�VT�UP�DPOTJEFS�X I P�I BT�CFFO�BMMPXFE�UP�EFGJOF
�J�E�F�O�U�J�U�Z�“���X�I�P���I�B�T���C�F�F�O���E�F�O�J�F�E���S�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O�“���B�O�E���I�P�X���B�S�U���D�B�O���S�F�T�U�P�S�FJEFOUJUZ“�X I P�I BT�CFFO�EFOJFE�SFDPHOJUJPO“�BOE�I PX�BSU�DBO�SFTUPSF
�Q�S�F�T�F�O�D�F���U�P���U�I�P�T�F���N�B�E�F���J�O�W�J�T�J�C�M�F�’�����U���J�O�W�J�U�F�T���W�J�F�X�F�S�T���U�P���U�S�V�T�U���U�I�F�J�S���P�X�OQSFTFODF�UP�UI PTF�N BEF�JOWJTJCMF’�� U�JOWJUFT�WJFXFST�UP�USVTU�UI FJS�PXO
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